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ARGUMENT

Proiectul Planului de Dezvoltare a Scolii Profesionale or.Criuleni pentru

perioada 2022-2027 s-a realizat pornind de la o analizd complexa si realistd a

mediilor extern si intern.

Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare minutioasa si
eficienta a resurselor si mijloacelor, a impactului factorilor socio-economici

conjuncturali si politici asupra activitatii scolii.

In planul de dezvoltare voi avea nevoie in primul rand de stabilirea
scopurilor strategice ca prim pas fiind identificarea punctelor tari si a
oportunitatilor oferite de cadrul legislativ ori de comunitate. Scopurile strategice
asumate decurg din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare fiind in

plina corelare cu nevoile de educatie si calificare, dar si cu asteptarile societatii.

Planul de dezvoltare a Scolii are in vedere inlaturarea punctelor slabe si a
cauzelor ce le provoacd, a riscurilor asociate si a amenintarilor si atenuarea

acestora prin diferite metode, procedee si activitati.

Tn acest plan am tinut cont de ideile incluse in proiectele intocmite de
catedre si comisii, de compartimentele functionale ale unititii scolare, de
rezultatele sondajului realizat printre elevi. S-a luat in calcul propunerile adunérilor
cu pdrintii reprezentantilor comunitatii si a agentilor economici cu care

conlucreaza institutia.

Programele Ministerului Educatiei, Cercetarii al Republicii Moldova si
ale Guvernului  Republicii Moldova privind reformarea si modernizarea
invatamantului constituie fndamentul directiilor principale de dezvoltare

institutionala pentru perioada 2022-2027.



Intr-o perioadd in continud dezvoltare scoala trebuie sa promoveze
cercetarea stiintifica, valorile si practicile societatii democratice. Misiunea scolii

este de a orienta tanara generatie spre implinire 1n viata privata si profesionala.

Performantele din ultimii ani ale IP Scolii Profesionale din Criuleni ma
conduc spre asumarea unor obiective manageriale care sd realizeze idealurile de
dezvoltare institutionald ale colectivului profesional, sa mareasca interesul elevilor

pentru formarea profesionala.

Luand in consideratie realizarile anilor 2017-2022, acest ansamblu ma obliga
la indeplinirea unor obiective realizabile, dar care vor cere o munca continud,

colectiva si bine coordonata, dirijatd si revizuitd pentru urmatorii ani 2022-2027.

Aceasta obligativitate va fi si o motivare spre responsabilitate fata de

.....

mentinerea si dezvoltarea continud a unui cadru didactic flexibil si directionat spre

noi cunoasteri, tendentios si armonios.



MISIUNEA SCOLII

Institutia Publica Scoala Profesionala din Criuleni, parte componenta a
invatamintului secundar vocational-tehnic din Republica Moldova, pregateste
tineri muncitori in Constructii si inginerie civila, Electronica si automatica,
Vehicule cu motor,nave si aeronave, Mecanica si prelucrarea metalelor,
Textile (imbracaminte, inciltiminte, articole din piele)/competitivi pe piata
muncii actuale si viitoare, deschisi spre perfectionare profesionala continua si spre

dezvoltarea propriei cariere.

Misiunea scolii este de a crea conditii prielnice dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor, cit si a cadrelor didactice; de a institui un mediu
educational stimulativ, axat pe formarea competentei de a invata sd inveti, a

gindirii antreprenoriale si a responsabilitatii sociale.

g0, v,

concordantd cu realizarile tehnologice de ultima ord, prin stabilirea unor
parteneriate viabile cu agenti economici-lideri Tn sfera de specializare, cu agentiile

teritoriale de ocupare a fortei de munca, cu investitorii locali si straini.



VIZIUNEA SCOLII

In urmatorii 5 ani, Scoala Profesionald din Criuleni va pregiti muncitori la
specialitatile:

Nr . <
ord Programul de formare profesionala
1 Croitor confectioner imbracdminte dupd comandda -  Cusator
(industria usoara)
2 Electrogazosudor — montator-Taietor cu gaze
3 Mecanic - auto - Lacatus redresare caroserii
4 Mecanic - auto
5 Operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor - Operator
introducere, validare si prelucrare date
6 Placator mozaicar
7 Tencuitor - Placator cu placi
8 Dulgher
erator pentru suportul tehnic al calculatoarelor
9 Operator pentru suportul teh | calculatoarel
10 Tencuitor - Zugrav

Scoala va fi atractiva pentru absolventii institutiilor de invatamint general
din raioanele Criuleni, Dubasari, Orhei, Anenii Noi, Ialoveni si din stinga
Nistrului. Tn rezultatul dezvoltarii si promovarii imaginii pozitive a scolii, numarul
de elevi va creste pina la 400 de persoane i inmatricularea se va realiza n baza de

concurs.

Parcursul evolutiv al scolii va fi asigurat de catre echipa de conducere prin
aplicarea preponderentd a managementului participativ si prin eficientizarea
procesului de administrare a resurselor disponibile. Educabilii vor fi implicati mai

activ n procesul de luare a deciziilor prin intermediul consiliului de elevi.

Cresterea calitdtii procesului educational va fi asiguratd prin perfectionarea
permanentd a cadrelor didactice. Echipa manageriala incurajeazd profesorii si

maistrii sd participe la diferite activititi de perfectionare. Profesorii i maistrii vor



confirma cresterea profesionald prin obtinerea de grade didactice.
Cadrele nondidactice, in special cele ce lucreaza in camine, vor fi instruite si vor
aplica metode eficiente de comunicare cu elevii, devenind un sprijin real in

procesul educational.

Procesul de predare-invatare-evaluare va fi caracterizat prin aplicarea metodelor
centrate pe elev. Va creste gradul de cooperare dintre profesori si maistri in
elaborarea sarcinilor ce reclamd din partea elevilor mai multd activitate

independenta.

In scopul dezvoltarii creativitatii, a competentelor profesionale, in cadrul scolii vor
fi organizate mai multe sectii, cercuri si concursuri. Elevii vor participa mai activ si
la concursurile desfasurate cu colegii din alte scoli profesionale, precum si la

olimpiade, competitii cu liceenii din regiune.

Calitatea pregatirii practice va fi asiguratd prin modernizarea permanentd a
utilajului din ateliere. O atentie deosibitd va fi acordatd amenajarii atelierelor
pentru instruire la specialitatile noi — Mecani-auto, Operatori pentru suportul

tehnic al calculatoarelor/Operatori introducere, validare si prelucrare date.

In rezultatul renovarii caminelor, vor fi satisfacute toate nevoile de cazare ale
elevilor. Conditiile de trai vor fi Tmbunatétite prin repararea blocurilor sanitare,
prin aprovizionarea permanentd cu apa calda, prin reconstructia bucatariilor.

Baietii si fetele vor fi cazati in cladiri diferite.

Renovarea bazei materiale va fi asigurata prin diversificarea resurselor financiare

si majorarea ponderii mijloacelor speciale pina la 15%.

Scoala isi va asuma un rol proactiv in construirea unor relatii de parteneriat. O
atentie deosebitd va fi acordatd: cresterii gradului de credibilitate; dezvoltarii la
agentii economici a atitudinii responsabile fatd de practica de producere;
Identificarii angajatorilor-lideri in domeniu care au nevoie de fortda de munca,

implicarii lor in adaptarea programelor de studii la necesitatile economiei reale.



Tn vederea dezvoltirii la elevi a competentelor civice, scoala va valorifica
oportunitatile oferite de institutiile publice si organizatiile neguvernamentale a

caror activitate este centrata pe formarea tinerilor.

Strategiile de promovare a imaginii scolii vor viza inclusiv colaborarea cu mass-
media scrisd si electronica, utilizarea retelelor sociale si organizarea unor
evenimente speciale pentru elevii scolilor generale. Un alt element de promovare a

imaginii corporative va fi uniforma, aceasta fiind confectionata de elevi si maistri.

In urma schimbirilor enumerate, Institutia publici Scoala Profesionali din
Criuleni va fi recunoscuta de alte institutii de profil similar drept lider in
organizarea procesului instructiv, aceasta avind o infrastructura dezvoltata, o viata
extras- colard interesantd, conditii de trai in camine corespunzatoare s$i o

alimentatie sanatoasa.



ETAPELE DE IMPLEMENTARE AL PLANULUI
Etapa de pregatire (2022-2023):

- Perfectionarea cadrului institutional;

- Elaborarea programului strategic;

- Initierea si formarea cadrelor didactice in sarcina carora va fi pusd
promovarea programului, in conditiile COVID-19;

- Dezvoltarea continud a bazei tehnice si materiale pentru realizarea
programului, n conditiile pandemice.

Etapa a I-a de implementare (2023-2024):

- Reabilitarea si modernizarea cladirilor;

- Revizuirea planurilor tematice in corespundere cu noile realizdri ale
economiei;

- Dezvoltarea infrastructurii prin echipamente specifice profilului scolii,
conform standartelor educationale;

- Selectarea de cadre Tn corespundere cu cerintele timpului.

Etapa a I1-a de implementare (2024-2025):

- Instruireca profesorilor si a echipei manageriale 1Tn domeniul
managementului proiectelor;

- Perfectionarea sistemului de acces al cadrelor didactice la informatii de
ultima ora:

- Elaborarea unei instructiuni/regulament privitor la relatiile cu partenerii
si agentii economici;

Etapa de evaluare si revizuire (2025-2026):

- Evaluarea sistemului managerial existent, propuneri privind dezvoltarea
continua a managementului institutional si educational,

- Evaluarea perfectionarii continua a cadrelor didactice in baza unor criterii
de performanta;

- Evaluarea parteneriatelor si incheierea de noi acorduri de colaborare si
cooperare.

Etapa de revizuire si planificare (2026-2027):
- Revizuirea bazei tehnico-materiale si completarii ulterioare;

- Revizuirea planificarii ca proces bine gandit, realizabil, realist si
ambitios.



PREZENTAREA SCOLII
Date generale

Denumirea institutiei: 1P SCOALA PROFESIONALA DIN CRIULENI
Anul infiintarii: 15 august 1974.
Adresa: MD-4801, str.31 august 130, or.Criuleni,
Tel: (0248) 22-1-84, e-mail: sp_criuleni@mail.ru.

Orasul Criuleni este situat in centrul Republicii Moldova, pe malul drept al
raului Nistru, se invecineaza cu orasul Dubasari.

Unitatea scolard a fost infiintata la 15 august 1974 ca Scoala Profesionala
Tehnica Oraseneasca nr.10.

01 iulie 1975 Scoala Profesionali Tehnica nr.10 a fost reformatd in
Scoala Profesionald Tehnicad nr. 23 ( ordinul nr. 119 din 05 iunie 1975 al
Comitetului de Stat al invatdmintului profesional tehnic ).

09 iulie 1984 Scoala Profesionala Tehnica nr. 23 si-a schimbat denumirea
in Scoala Profesionala Tehnica nr.65 ( ordinul nr. 70 din 08 iulie 1984 al

Comitetului de Stat al Invatdmintului profesional tehnic ).

01 septembrie 1997 Scoala Profesionala Tehnica nr.65 este reorganizata
in Scoala Profesionala Polivalenta nr.1 Criuleni ( conform Ordinului nr.338
din 01 septembrie 1997 al Ministerului Invatimantului al Republicii Moldova ).

01 decembrie 2003 Scoala Profesionala Polivalenta nr.1 Criuleni este
reorganizata in Scoala Profesionala nr.1 Criuleni ( conform Ordinului nr. 532
din 24 noiembrie 2003 al Ministerului Educatiei al Republicii Moldova ).

Conform Hotararii Guvernului nr.580 din 08 august 2012 ,, Cu privire la
reorganizarea unor institutii de invatdmant » Scoala Profesionald nr.1l
or.Criuleni este reorganizata prin absorbtia Scolii Profesionale nr.2 or.Criuleni si
este formata in Scoala Profesionala or.Criuleni.

Conform Hotararii Guvernului nr.146 din 25 august 2021 ,,Cu privire
la organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii”,
anexa nr.5, pct. 51, Scoala Profesionala or. Criuleni este reorganizata in
Institutia Publica ,Scoala Profesionala din Criuleni”.


mailto:sp_criuleni@mail.ru

PROFILUL SCOLII

Scoala acoperda o intreagd gamd de profesii in domenii de constructii
industriei de confectii, IT si industria constructoare de masini, avand elevi carora
isi fac studiile la urmatoarele specialitati:

1.  Electrogazosudor montator/tdietor cu gaze 3 ani
2.  Tencuitor/zugrav 3 ani
3. Croitor confectioner imbracaminte la comanda/ 3 ani

Cusator( industria confectiilor )

4.  Placatori/mozaicari 2 ani

5. Tamplari/dulgheri 2 ani

6.  Operatori pentru suportul tehnic al calculatoarelor/ 3 ani
Operatori introducere, validare si prelucrare date

7. Mecanic-auto 2 ani

8.  Mecanic-auto/redresare caroserii 3 ani

BAZA MATERIALA:

IP Scoala Profesionalid din Criuleni este amplasatd pe un teritoriu care
include patru adrese:

1. Blocul principal 5 ha
2. Baza de producere 3 ha
3. Blocul de locuit cu 20 apartamente 0,034 ha

LA DISPOTIE SUNT:

1. Blocuri de studii 2 unitati
2. Cantine 1 unitati
3. Camine 2 unitati
4. Depozite 9 unitati
5. Sala de sport 1 unitati
6. Sala de festivitati 1 unitati
Biblioteca si sala de

7. lectura 1 unitate
8. Teren de sport in aer liber 1 unitate

9. Sala cu calculatoare si internet 2 unitati



ACTIVITATEA SCOLII SE PETRECE:

a). Cabinete pentru disciplini speciale 8 unitati
b). Cabinete la obiectele de cultura generala:

Istorie

Matematica

Fizica

Limbi moderne

Informatica

Limba romana

Biologie

Chimie

Bazele antreprenoriatului

L e e S

c). Ateliere 12 la fiecare specialitate

Salile de clasd la disciplinele de specialitate si obiectele de cultura generala
sunt bine amenajate si dotate cu materiale didactice, conform destinatiei.

Astfel, activitatea scolii este una fructuoasa permitand o instruire si educatie
de calitate.



ANALIZA MEDIULUI EXTERN

PESTE —

Politic, Economic,
Social, Tehnologic, Ecologie

POLITIC

Documentele nationale si internationale ce determina politicile de dezvoltare a

invatamantului profesional tehnic au unele scopuri si asteptiri in privinta

invatamantului profesional tehnic.

Astfel este pusa baza pe urmatoarele:

a.
b.
C.
d.

Actractivitate, calitate, relevantd fata de cerintele pietii;
Accesibilitate pentru tineri inclusiv cei cu dezabilitati;
Flexibil si mobil in spatiu european;

Orientat spre accesiune 1n cariera.

ECONOMIC

Majorandu-se volumul de lucrari, dar si de angajati in domeniul constructiilor

doar din mediul ntreprinderilor private, oricum ne da o sperantd a unei cresteri

lente, dar efective pentru absolventii scolilor profesionale.

Insd, cu toate acestea, numarul de locuri de munca bine platite redus incurajaza

absolventii sa plece la munca peste hotare sau raman in afara studiilor preferand

exercitarea altor munci neperformante, dar platite.

In mediul angajatorilor persista inca tendinta de eschivare de la angajare legala,

salarizare doar prin plicuri si lipsa pachetelor sociale a asa numitor angajati.



Avand, in majoritate, utilaj invechit, conditii de munca precare,salarii mici se
observd, an de an, o migratie a cadrelor, care la randul sau afecteazd intreaga

economie nationala.
SOCIAL

In perioada de dupa anii 80 invatimantul universitar devenise ca un obiectiv
major pentru orice familie, iar Tnvatdmantului profesional tehnic ca ceva rusinos si
nepopular. In anii 90 si dupa inmatricularea in scolile profesionale s-a micsorat de
2 ori, reducandu-se si numarul lor. Cu toate acestea cel mai scump invatamant este

in invatamantul profesional tehnic 18 mii-22 mii lei anual.

In acest context mai predomini faptul, cu mai putini responsabilitate de calitatea

muncii, dar initial cu o sete de salarii mari.

Impact negativ asupra procesului educational il are si migratia in masa a
parintilor. Influenta redusa a actului educational, lipsa controlului si monitorizarii
actiunilor elevilor au adus la marirea numarului de elevi vulnerabili fata de alcool,

droguri etc...

Invatamantul in scolile profesionale este preferat de unii elevi doar din cauza
bursei sau mai putin de dorinta de a avea o specialitate, aceste toate fiind din cauza
situatiei materiale precare in familii, venituri mici, conditii insuportabile de trai si

nedeterminarea 1n planificarea carierei.

TEHNOLOGIC

Analiza dezvoltdrii materialelor de constructii si a noilor tehnologii ne

permite reflectarea urmatoarelor tendinte:

- O mai buna cunoastere a caracteristicelor acestora inclusiv dezvoltarea
abilititilor de selectare a materialelor in functie de asteptarile clientilor.
- Odata cu dezvoltarea tehnica se atesta reducerea lucrarilor manuale dar

solicita mai multe cunostinte.



Atentie si acuratete cu realizarea lucrarilor in rezultatul dezvoltarii
tehnologiilor.

Tendintele dezvoltarii tehnologice in domeniul confectiilor, reparatiilor
automobilelor demonstreaza cresterea ponderii utilizarii instrumentelor si
aparatelor automatizate si computerizate, micsorarea lucrului manual.

Dezvoltarea permanentd a tehnologiilor digitale, cresterea accesului la
diferite surse informationale, solicitd dezvoltarea la tineri a abilitatilor de

selectare si prelucrare a informatiilor.

ECOLOGIC

Fiind, intr-o crestere enorma de dezvoltare a tehnologiilor in diferite domenii
este necesar de a constientiza importanta unei atitudini responsabile fatd de
mediul inconjurdtor, pundnd accentul pe procesele tehnologice inofensive
pentru om §i natura.

Respectarea cu strictete a masurilor de protectie ca parte indenspensibild a
culturii profesionale cere muncitorului sd cunoascd care sunt consecintele

posibile pentru mediu, sdndtatea proprie si a beneficiarului.

Este vorba de responsabilitate si cultura profesionala.



ANALIZA SWOT

S (puncte tari)

W (puncte slabe)

CURRICULUM

CURRICULUM

v Existenta curriculumului aplicat creator,
conform metodologiei in vigoare;

v' Relatii  profesor-elev,  profesor-parinti,
profesor-profesor, elev-elev duc la crearea
unui climat educational deschis si stimulativ;

v’ Calitatea actului educational, aplicarea unor
strategii adecvate profilului si nivelului
elevilor si a unui demers didactic informativ-
formativ;

v' Solicitarea sporitd a institutiei pentru
instruire profesionala;

v Introducerea noilor tehnologii in instruirea
practicd, conform necesitdtilor agentului
economic;

Exemplu:

-electrogazosudor-sudori montatori/tdietori cu
gaze-introducerea folosirii aparatului de sudat cu
argon, aparatului cu plasma;

-tencuitori/zugravi folosirea materialelor mai noi
aparute pe piata muncii PLASTER DE
MARMURA, COROED, TINA, confectionarea
unor aplicatii decorative, confectionarea peretilor
din foi de ghipscarton.

v

v

v

Elevii sunt implicati direct in renovarea
spatiilor, manifesta initiativa in activitati;
Metodele centrate pe elev sunt aplicate de
circa 60% din profesori;

Cadrele didactice manifesta interes pentru
formarea continud oferitd de UTM, ISE
(Institutul de  Stinte si  Educatie,
PRODIDACTICA, CONSEPT);

Maistrii sunt motivati pentru participarea la
instruirea continud la S.A. COMPANIA
”SUPRATEN”, Centrul de Execelntd 1in
Constructii, TIC;

Cabinetele pentru obiectele de cultura
generala si specialitate sunt dotate cu
materiale didactice, respectiv mobilate si
reparate recent;

Activeazd cercul "ROBOTICA”  sectiile
sportive (4 la numar in dependentd de
numarul de elevi);

Echipa manageriald are experienta in vederea
negocierii cu agentii economici a credrii
conditiilor mai bune pentru petrecerea
practicii de producere, implicarea
reprezentantilor  acestora In  comisiile

v In procesul educational partial lipsesc
metode interactive de predare-invatare si
evaluare;

v Abilitatile scazute ale elevilor submineaza
calitatea invatarii si predarii;

v Lipsa unor programe ce tin de pregatirea
profesionala conform standartelor
europene;

v Lipsa agentilor economici cointeresati de
implementarea invatamantului dual:

40 % maistrii nu au grade didactice;

v' Interesul elevilor la implicare in activitatile
extracurriculare se reduce la organizarea
discotecilor;

v" Mobilierul din cdmin este invechit;

v Resursele financiare, bugetare asigura, doar
functionalitatea scolii;

v Sistemul intern de perfectionare a cadrelor
didactice abia e la inceput de cale;

v In activitatea cercurilor sunt incadrati 35%
de elevi inclusiv sectiile sportive;

v" Promovarea imaginei scolii nu este
organizatd, astfel Incat sd aduca asteptarile
scontate. (pag.WEB si informatia necesitd
renovarea).

RESURSE UMANE

v' Motivarea materiald insuficientd pentru
activitdtile desfasurate;

v' Lipsa motivatiei la unii elevi pentru o
pregatire adecvata;

v' Lipsa mijloacelor financiare ce duc la
cresterea abandonului scolar;

v" Plecarea parintilor la muncd peste hotare
aduce la cresterea absenteismului;

v’ Odatd cu Avansarea in varsta a
profesorilor scade dorinta de  formari
continuie;

RESURSE MATERIALE

v' Literatura metodicd a bibliotecii este cu
caracter depasit;

v' Fonduri insuficiente pentru organizarea

activitatilor extracurriculare cu elevii;

Lipsa unei sdli de festivitati spatioase;

Posibilitati reduse de stabilire a unor

parteneriate cu ONG-uri;

v" Influenta trecuturlui intru formarea unei
imagini bune si convingerea agentilor

AN
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examenelor de calificare;
Echipa manageriald si cadrele didactice au
deja experientd in crearea conditiilor, foarte
bune, de trai ale elevilor si negocierea
asigurdrii elevilor cu hrana a produselor
alimentare de calitate cu agentii economici
autohtoni ceea ce permite hrana elevilor de 3
(trei) ori pe zi;
Implicarea elevilor in luarea de decizii (
Consiliul elevilor, participarea elevilor in
Consiliul de  Administratie, Consiliul
Profesoral, Consiliul de Profilaxie, cabinetul
Consiliului de Elevi dotat);
Atelierele de instruire practica renovate,
dotate cu echipament nou, consumabile la
toate specialitatile.
Implicarea elevilor la cusutul salopetelor.
RESURSE UMANE

Cadre didactice competente detinatoare de
grade didactice;
Relatii de colegialitate, climat psihologic
favorabil;
Managementul educational centrat pe elev,
pe resurse umane;
Cadre didactice ce respecta si imprementeaza
codul de etica al profesorului.

RESURSE MATERIALE
Sali de clasd spatioase, bine amenajate si
bine dotate cu materiale didactice;
Laboratoare si ateliere bine dotate cu
echipament necesar, consumabile pentru
organizarea procesului instructiv-educativ la
specialitdtile studiate in scoala;
Posibilitati de organizare a timpului liber sala
de sport renovata, teren de sport renovat,
doua sadli de calculatoare in fiecare camin
lucrative;
Posibilitati de cazare ale elevilor In camine.
Baie la fiecare etaj, masind de spalat si
frigider Tn fiecare camin, camera de uz
comun, veceu renovat la fiecare etaj, lavoare
renovate la fiecare etaj.

Biblioteca si sala de lectura bine dotate.
COLABORARE SI PARTENERIAT
Relatii bune de colaborare si initiativd a
cadrelor didactice, propuneri constructive,

respect reciproc;

Organizarea concursurilor intre specialitati;
Colaborarea reusita cu agentii economici;
Colaborarea reusita cu APL;

Colaborarea reusita si fructuoasa cu Centrul
UNIT "VITAMIN”

economici despre competitivitatea
absolventilor scolii profesionale;




ANALIZA SWOT

O (oportunitati )

T (amenintari/riscuri)

CURRICULUM

CURRICULUM

AN

Schimbul de experientd cu institutiile de
profil din republica si strainatate;
Colaborarea cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii al Republicii Moldova, Centrul de
Execelnta, CE, PRODIDACTICA, LED
MOLDOVA (CONSEPT), SA
COMPANIA 7”SUPRATEN” in elaborarea
programelor, curricula;

Colaborarea cu furnizorii de servicii 1n
domeniul tehnologiilor moderne;

Posibilitati de perfectionare a curriculumului
in colaborare cu UTM, Centrele de Exelenta,
CE PRODIDACTICA, LED MOLDOVA (
consept);

Migratia ca mijloc de cunoastere a
tehnologiilor moderne:

Posibilitati de comunicare, intre promovarea
imaginii scolii cu ajutorul internetului;
Adunirile cu parintii ca mijloc de implicare
lor in procesul educational;

RESURSE UMANE
Strategii si cursuri de perfectionare;
Atragerea  specialistilor  din  economia
nationald pentru instruirea profesionala;
Atragerea specialistilor din diferite domenii
pentru instruire si recalificarea adultilor;
Colaborarea cu APL intre angajarea si
incadrarea  absolventilor  in  diferite
activitati/proiecte.

RESURSE MATERIALE
Atragerea investitiilor din exterior in scopul
reamenajarii i dotdrii laboratoarelor /
atelierilor de specialitate cu cele mai noi
tehnici si tehnologii;

Sponsorizarea  din  partea  agentilor
economici;
Colaborarea cu agentii economici din
or.Criuleni,  or.Dubdsari si  regiunea
Transnistreana intru organizarea practicii de
producere.

AN

AN

ANANRN

Nivelul scazut de pregatire a elevilor ce
opteaza pentru scoala data;

Mentinerea persoanclor necompetente in
functii importante;

Necesitatea efectuarii unor remanieri in
echipa manageriala;

Concurenta cu alte unitdti profesionale din
tara;

RESURSE UMANE
Mijloace de stimulare insuficiente in
aprecierea cadrelor didactice;
Incompetenta organizatorica si
profesionala;
Abandonul cadrelor didactice;
Elevi cu unul sau ambii parinti, plecati in
strainatate ce aduc la lipsa de control din
partea adultilor devenind vulnerabili fata de
vicii ca alcoolismul, drogurile etc.;

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

Surse financiare bugetare si extrabugetare
limitate;

Interes redus din partea parintilor pentru
activitatea scolii;

Situatiile de criza in tara;

Lipsa finantarii si sponsorizarii
concursurilor scolare si  competitiilor
sportive;

COLABORARE SI PARTENERIAT

Parteneriate ineficiente;

Sponsorizari putine;

Dificultati de a incheia contracte cu
organizatiile de profil;

Lipsa de receptivitate a unor potentiali
parteneri;

Populatia nu are incredere in calitatea
serviciilor oferite de Scoala Profesionala




COLABORARE SI PARTENERIAT
Implicarea cadrelor didactice cu experianta la
”Targul ideiilor de afaceri”, expozitii
nationale si internationale, tehnici de
modelare si crosetare (Izoniti-rus);
Promovarea imaginii scolii prin participarea
la proiecte de finantare a materialelor
necesare,

Sustinerea scolii de catre parinti si
comunitate (absolventi competitivi pe Piata
Muncii);

Participarea in cadrul diferitor proiecte.




PLANIFICAREA OPERATIONALA

Directia strategica nr.1:

Dezvoltarea unui sistem intern de asigurare a calititii procesului educational.

Obiectivul nr.1

Perfectionarea anuala a min. 20%

din cadrele didactice in baza necesitatilor identificate.

Perioada Produse de Instrumente
Activitati de asteptare Finantare de Respon-
realizare monitorizare sabil
si evaluare
Elaborarea instrumentelor de 2022 Instrumente Bugetul de Analiza Directorul
evaluare a  necesitatilor  de elaborate Stat documentelor scolii
perfectionare a cadrelor didactice.
Bugetul de Analiza Directorul
Aplicarea instrumentelor de | simestrial Rapoarte privind Stat, documentelor | adjunct p/u
identificare a necesitatilor. evaluarea alte surse de instruire si
necesitatilor venit producere
Definitivarea si aprobarea sistemului Directorul
de perfectionare si evaluare a 2022 Sistemul de Bugetul de Analiza adjunct p/u
cadrelor didactice. perfectionare si Stat documentelor | instruire si
evaluare aprobat producere
Directorul
Pregatirea formatorilor. 2023-2024 metodistul Mijloace Analiza adjunct p/u
extrabugetare | documentelor | instruire si
producere
Numarul
activitatilor de Bugetul de Chestionare,
Organizarea activitatilor de formare. | 2024-2025 formare si de Stat, interviuri, Formatorii
profesori implicati | alte surse de analiza
si gradul de venit
satisfactie a
procesului
educational

implementat.




Obiectivul nr.2

Promovarea activitatii comisiei de evaluare interna si asigurare a calitatii .

(CEIAC)
Perioada Produse de Instrumente
Activitati de asteptare Finantare de Respon-
realizare monitorizare sabil
si evaluare
Crearea CEIAC prin alegerea noilor Martie Comisia Bugetul de Procesele Directorul
membri. 2022 propriu zisa Stat verbale scolii
Elaborarea criteriilor, regulamentul | Aprilie-mai Instrumente Bugetul de Criterii, Directorul
de activitate a CEIAC, Ghidul 2022 elaborate, Stat regulamente de scolii
managementului calitatii. ghid activitate, ghid.
Aplicarea regulamentului, criteriilor | 2022-2023 | Rapoarte privind Bugetul de Analiza Directorul
de functionare a CEIAC. aplicarea Stat regulamentului scolii
regulamentului.
Organizarea activitatilor CEIAC. 2022-2025 Cel putin 4 Bugetul de Chestionare Directorul
activitati CEIAC Stat privind scolii

organizarea
activitatilor




Directia strategica nr.2:

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale in corespundere cu cerintele fata de o

pregatire profesionala de calitate, racordata la solicitarile pietii muncii.

Obiectivul nr.1

Diversificarea metodelor de completare a bugetului scolii:

arenda, implicare in proiecte, activititi generatoare de venit ( A.G.V.)

Perioada Produse de Instrumente
Activitati de asteptare Finantare de Respon-
realizare monitorizare sabil
si evaluare
Planificarea financiara. semestrial | Planuri financiare Bugetul de Analiza Directorul
semestriale Stat, Planurilor scolii
elaborate alte surse de financiare
venit
Participarea la concursuri de proiecte anual Cel putin 2 Bugetul de Proiectele Directorul
(nationale si internationale) aplicatii elaborate Stat, aplicate scolii
si depuse anual alte surse de
venit
Organizarea activitatilor de colectare anual Cel putin 4 Directorul
a fondurilor la nivel local. activitati de Bugetul de Analiza scolii
colectare de Stat documentelor

fonduri anual




Obiectivul nr.2

Racordarea planului de dezvoltare a bazei tehnico-materiala la necesititile

procesului educational prin dotarea anuala a acestora.

Perioada Produse de Instrumente
Activitati de asteptare Finantare de Respon-
realizare monitorizare sabil
si evaluare
Evaluarea regulata a necesitatilor de anual Rapoartele de Bugetul de Analiza Directorul
renovare. evaluare a Stat, surse Rapoartelor de | adjunct p/u
necesitatilor de extrabugetare evaluare instruire si
renovare. Lista si producere
bugetul estimat.
Elaborarea si reactualizarea anual Planuri, insotite de Surse Analiza Directorul
planului de renovare. buget definitivat, | extrabugetare, planurilor scolii
elaborate si proiecte
aprobate
Implicarea agentilor economici in anual Cel putin 1 agent Surse Analiza Directorul
procesul de renovare a atelierelor. economic la extrabugetare, | Documentatiei scolii
fiecare specialitate | proiecte LED relevante
implicat. MOLDOVA
(CONSEPT),
SA
COMPANIA

"SUPRATEN”




Directia strategica nr.3:

Promovarea imaginii scolii si dezvoltarea parteneriatelor locale,nationale si

internationale.

Obiectivul nr.1

Promovarea permanenta a imaginii scolii la nivel local si national prin

diversificarea strategiilor proiecte locale comune cu APL,

Utilizarea resurselor WEB, proiecte si activitati comune

cu institutiile educationale.

Perioada Produse de Instrumente
Activitati de asteptare Finantare de Respon-
realizare monitorizare sabil
si evaluare
Elaborarea si proiectarea strategiilor. anual Cel putin 4 Bugetul de Analiza Directorul
strategii elaborate Stat, strategiilor scolii
surse elaborate
extrabugetare
Activitati de colectare a | semestrial Cel putin 3 Surse Analiza Directorul
feedbackului din partea absolventilor activitati de extrabugetare | activitatilor scolii
parintilor, partenerilor. colectare a
feedbackului
realizate, Rapoarte
elaborate.
Evaluarea  impactului  strategiei anual Cel putin 4 Bugetul de Analiza Directorul
aplicate. sedinte anuale de Stat, surse rapoartelor de scolii
evaluare a extrabugetare evaluare

impactului




Obiectivul nr.2

Dezvoltarea personala si profesionala a elevilor si a cadrelor didactice prin

initierea anuala a minim 2 proiecte in parteneriat cu diferite institutii si

organizatii locale si nationale.

Perioada Produse de Instrumente
Activitati de asteptare Finantare de Respon-
realizare monitorizare sabil
si evaluare
Crearea unei baze de date cu | 2022-2023 Baza de date Bugetul de Analiza Directorul
parteneri existenti si potentiali existenta, renovata Stat, bazei de date | adjunct p/u
instruire si
producere
Implicarea agentilor economici in | permanent Organizarea Surse Analiza Directorul
activitatile institutiei. anuala a cel putin | extrabugetare planurilor adjunct p/u
4 evenimente instruire si
pentru implicarea producere
agentilor
€conomici
Evaluarea calitatii parteneriatului. permanent Rapoarte de Surse Analiza Directorul
evaluare anuale | extrabugetare rapoartelor scolii




PROBLEME PRIORITARE

Problema Anul de implementare | Resurse financiare Sursa de finantare
Reparatii 2022-2023 Cu resurse proprii Buget surse
O treime din cantina necesita extrabugetare
reparatie capitala.
Completarea si asigurarea anual Conform devizelor Buget, extrabuget
profesiilor cu materiale. prezentate de sefii de
catedre
Recalificarea unor cadre Anual 2% buget
didactice ulterioara a statelor
de personal.
Promovarea insuficienta a
scolii profesionale in permanent
gimnazii ( pag. WEB,
deplasari prin sate etc.)
Atitudinea diseriminatorie a
cadrelor  didactice  din Permanent
gimnaziu, liceu fatd de
scoala profesionala si
invatamantul profesional
tehnic.
Reparatia incaperii - 2022-2023 Surse proprii Administratia
selectatd pentru mecanicii- maxim luna
auto februarie

finisat




VIZIUNEA MANAGERIALA

Principiile fundamentale ce vor sta la baza manageriala a Scolii vor fi:

. Abordarea constructiva a managementului prin satisfacerea permanentd a

necesitatilor scolii.

. Adoptarea unei viziuni comune manageriale.

. Crearea unui act de incredere din partea celor care ii promovam, astfel

motivandu-i sa se implice in viata sociala.

. Incurajarea colectivului si celorlalti actori in parte.

. Cultivarea responsabilitatii elevilor vis-a-vis de procesul educational.

Motivarea elevilor prin necesitatea de invatare si satisfacerea curiozitatilor

pentru ca procesul de instruire sd decurgd mai eficient si intr-o atmosfera

beneficad invatarii.

. Asigurarea calitdtii in educatie si in formarea profesionala in concordanta cu

standartele nationale cu interesele elevului si a comunitatii.

. Formarea si stimularea corpului profesional in aplicarea metodelor interactive

in grup, utilizarea metodelor moderne si a instrumentelor de predare-invatare.

. Cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in promovarea ”omului

potrivit la locul potrivit”, valorificarea resurselor umane existente si
Ameliorarea si modernizarea bazei

didactico-materiala va fi structurata pe trei directii:

+ Invistitii de capital (modernizarea permanenti a spatiilor de invitimant, cazare,

finisarea blocului de locuit cu 20 apartamente);
* Dotarea cu mijloace de invitimant si material didactic specific activitatilor de

instruire si educatie;

% Sporirea resurselor financiare, proiectelor de dezvoltare institutionala ( fonduri

din bugetul de Stat, venituri extrabugetare).

* Proiectarea ofertei de educatie si formare va valorifica la parametrii superiori

nevoia locald de calificare a fortei de munca, potentialul de dezvoltare a scolii,



resurselor umane si materiale in scoald, necesitdtile si interesele elevilor,
precum si parteneriatele educationale realizate cu elevii prin:

+ Cresterea responsabilitatii unititii de invatdmant fatd de beneficiarii educatiei,
de societatea civild si diversitatea implicarii acesteia 1in viata comunitatii
locale;

+ Stabilirea legiturilor formate, intersistemice si comunitare prin perfectionarea
sistemului de relatii (cu scoli de acelas nivel, cu Universitdti, comunitatea
locald prin institutiile sale si agentii economici din oras, raion sau tard);

+ Dezvoltarea unei retele de relatii internationale potrivit domeniilor de interes ale

unitatii.

Obiectivul principal este de a redeveni o unitate scolard de referinta,
integrata nevoielor sociale ale comunitatii, care sa realizeze pregatirea de astazi

a tinerilor pentru viitorul de méine la standartele europene.

Mentinerea colectivului in stare lucrativa:

Coinciderea studiilor;

Calificarea maistrilor sa coincida cu calificarea ce o vor obtine elevii;
Perfectionarea cadrelor didactice (odatd la 5 ani);

Acordarea ajutorului necesar cadrelor didactice;

Formarea si motivarea continua a cadrelor didactice;

vV V V V V V

Legatura cu gimnaziile si liceiile din raionul Criuleni, Dubasari, regiuneca
Transnistria.

Evaluarea, monitorizarea si revizuirea implementarii planului
Implementarea Planului de Dezvoltare a Scolii va fi realizat de intregul
personal prin urmatoarele actiuni:

» Sedinte de lucru lunare;

» Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, Consiliul Profesoral si Catedrelor;

» Revizuirea periodicd a Planului de Dezvoltare a Scolii si operare de

modificari;



» Constientizarea greselilor si evitarea acestora in aplicarea ulterioard a

Planului de Dezvoltare a Scolii.

Echipa manageriald, Consiliul de Administratie vor monitoriza 1in
permanenta realizarea Planului de Dezvoltare al Scolii, vor revizui si vor folosi
constatdrile si concluziile in vederea reactualizarii continud a acestuia si
intocmirii Planului de Activitatea pentru alta perioada.

Orice plan de dezvoltare 1l vom incepe cu planificarea ca un proces bine
gandit, o activitate in echipa cu scopuri bine determinate, realizabile, cu
instrumente corespunzatoare, indispensabil dacd dorim sa realizdm o schimbare
de lunga durata.

La realizarea acestui Plan de Dezvoltare am pornit de la urmétoarele:

¢ Ce schimbare vrem sa facem?
¢ Cine beneficiaza de schimbare?
%+ Ce actiuni poate produce schimbarea?
% Tn ce timp va fi produsi schimbarea? Ce dovezi vom avea ci
schimbarea a avut loc?
Acestea toate vor fi Tncadrate intr-un ciclu al calitatii care va cere inspiratie,

mobilizare, valorizare si reflectie.

La randul sau orice planificare trebuie sa includa perioada de evaluare Tn

care vom masura, compara si aprecia pentru a determina cauzele care au adus la

acest rezultat si de a face pronosticuri-trebuie de intervenit de_urgenta sau nu?
In sfirsit vom avea nevoie de revizuire pentru a da rispuns la intrebarile:

Ce nu am facut?

Cum am facut pentru a ajunge la acest rezultat?

Aceasta ne va ajuta sa dam unele raspunsuri la evaluarea externd a Agentiei

Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC).






